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成果完成单位           苏州健雄职业技术学院       

        舍弗勒（中国）有限公司      

       亿迈齿轮（太仓）有限公司    
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一、成果简介 
 

成果名称 
一线工匠“双体系、四环节”
一体化育人模式创新实践 

研究起止 
时间 

起始：2014年01月 
完成：2023年07月 

关键词（3—5个）：选-培-融-留、一体化育人、双体系 

1.成果概要（500字以内）精简 
自 2014 年起，我校与舍弗勒（中国）有限公司、亿迈齿轮（太仓）

有限公司等多家企业合作，针对学校培养的学生匹配到企业发现培养对

象不精准、符合企业需求的技能标准不准确、岗位匹配不合适、学徒与

企业共生共赢等问题建立了“选-培-融-留，双体系、四环节”的一体化育

人模式。依托政、行、企、校四方联动平台，创新了企业员工培养与学

生职业成长的融合路径。 
选：在地方政府支持下，校企共同面向当地高中生源选拔具备职业

素质和企业最终需求的优秀学生，实现招工即招生，提升选拔质量。 
培：依据企业需求优化课程，重构基础技能、定制岗位技能、贯穿

软性技能。通过校企分段轮换，全方位提升学生综合能力和企业归属感。 
融：设置 Junior-Company 课程和实施轮岗机制，激发学生潜力，增

强岗位技能，实现学生定岗和企业聘岗有效地接，提升岗位匹配度。 
留：校企高层设计职业成长路径，个性化规划学生发展，精准定岗

定薪，提升职业认同感。 
10 年实践，已完成 3000 名学徒培养，家校企满意度逐年提高，留任

率高达 92.7%。在技能和创新大赛中屡获佳绩，项目被 CCTV13、学习强

国、新华社、人民日报等媒体报道。该模式通过精准选拔、综合培养、

实践锻炼和职业塑造，解决了学生与企业需求不匹配的问题，提升了学

生的职业技能和职业认同感，实现了学生、学校和企业的共赢。 

 
图 1 选-培-融-留四环节 
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2.解决的主要问题、解决问题的过程与方法（800字以内） 
（1）选（选拔）-解决培养对象不精准的问题    
依据企业发展规划和岗位需求，从县域高中生源中选拔具备职业素养的优

秀应届生。政府、学校和企业共同建立了闭环选拔系统，包含智能化选拔和多

元立体评价，确保选拔出符合企业需求的学徒。教育局等政府部门制定激励政

策，组织企业和高职院校到高级中学进行选拔，构建立体化评价和信息咨询系

统，形成持续优化的选拔机制。 
（2）培（培养）-解决企业需求技能标准不精准问题 
工匠精神贯穿学徒的学习和培训全过程。通过Workshop和拓展培训强化团

队凝聚力，设置基础技能和岗位培训，提升学徒解决问题的能力。学徒通过撰

写日志记录成长，反思进步。学校提供软技能培养，如6S管理、设备维护等，

全面提升学生综合能力。 

 
图2 软技能培养内容 

（3）融（融合）-解决学生岗位匹配不精准的问题。 
企业主导的人才培养方案，重构教学内容，创设Junior-company等教学

活动，实现学徒培训与岗位精准匹配。学生在真实工作环境中完成从订单

接受到成本核算的全过程任务，通过员工谈话等方式快速融入企业。 
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图3 企业Junior-company 

（4）留（留任）-解决学徒与企业共生共赢问题。 
学校与企业高层、人力资源部门合作，建立职业成长规划系统，设计

个性化成长路径，助力学生精准定岗定薪。通过职业规划成长专班，绘制

学生个性化成长画像，实现职业规划路径的实时调整，提升学生职业规划

能力。 
该模式的实施，不仅提升了学生的职业技能和职业认同感，还促进了

学生与企业的共生共赢，为学生的职业发展提供了有力支持。通过系统的

培养和实践，学生能够更好地适应企业需求，实现个人价值和职业发展，

同时也为企业培养了高素质的技术人才。 
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3. 成果创新点（500字以内） 
    （1）创建了校企双体系、选培融留四环节一体化育人新模式 

构建”校企互通、选培融留”全流程“铸匠才”育人模式。通过“招生录入+
学徒选拨”双评价、“理论教学+技能培训”双培养、“学生管理+岗位培训”双
融入、“职业规划+学徒发展”双驱动，学校教师和企业培训师共同培育一线

工匠。实现学生三年能力螺旋上升，学校最终完成符合企业需求的技术复

合型的人才培养。 

 
图 4 一体化育人模式 

（2）创新了“Junior-company”一体化情境教学模式改革 
依托在线资源库和国规教材，构建“Junior-Company”，形成校企深度

融合的课堂教学实施路径。项目采用三段十步法承接企业部门真实订单，

由企业部门主管、培训师、教师共同对学生项目全过程进行多维度全方位

评价，并将项目部分盈利作为学生物质奖励，以完全企业化运营方式实现

了情景化教学效果。 
（3）创构了”多方协同、标准推进”一线工匠人才培养新机制 

秉持“组织制度创新重于体系创新”理念，为了共同的目标，政、行、校、

企、家共同发力，通过顶层设计，创构了校企双体系模式的标准化运行机

制。组织机制、项目学徒管理机制、理论教学管理机制、项目成员考核管

理机制、项目成员职业发展管理机制标准化，保障了双体系模式的顺利实

施和持续发展。 
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二、成果应用及效果（800字以内） 

在本单位实践检验时间 2014年 1 月开始至2023 年7 月结束 

（1）人才培养成效显著 
人才培养成效显著。双元制在培学徒 3000 名，学徒毕业后留任率为

92.7%，学徒在技能大赛荣获省级奖项 300 项，大学生创新创业比赛荣获国

家级奖项 10 项，省级奖项 100 余项，省级优秀毕业生 20 人，省级毕业论文

获奖 30 项，省级先进班集体 10 项，学徒发明专利授权 20 余项。双元制学

徒获大学生全国“自强之星”，江苏省最美人物、苏州市五一劳动模范等多项

荣誉。 
（2）实践成果丰硕 
基于亿迈齿轮学徒项目，学校发布了苏州市地方标准《双元制职业教育

人才培养指南》。江苏省职业教育评价改革十佳案例，第八批社会管理和公

共服务综合标准化试点项目，建成省级以上精品在线开放课程 6 门；获评国

家职业教育“十三五”“十四五”规划教材 13 部；完成省级以上双元制相关课

题 20 项，出版著作 4 部，发表高质量论文 100 篇，授权相关专利 50 项。 
（3）项目辐射明显 
基于亿迈齿轮学徒制项目，从工业机械工辐射到工业商务师、注塑工艺

员等职业工种，联合亿迈齿轮（太仓）有限公司，引入德国留学生 4 名、建

立海外培训中心；联合兹伟克罗睿、通快（中国）有限公司、宝得流体（苏

州）有限公司等多家德企共建多个双元制项目；联合协鑫电厂、水务集团等

国内大型企业共建双元制合作项目。 
（4）社会认可度高 
CCTV1、CCTV4、CCTV13、三联生活周刊、新华社、人民日报（海外

版）、江苏教育等多家媒体对成果应用进行了报道。CCTV13 白岩松说“ 德
企与学校合作办学，企业有了更得心应手人才之外，中德两国企业经济合作

也在往深层次发展”。 
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第1个实践检验单位情况 

地区或学校名称 周至职教中心 

实践检验时间 2024年6月开始至2024年7月结束 

承担任务 周至职教中心校地职业教育合作项目——“双元制研学” 

实     践    效    果（400字以内） 

2024 年 6 月 2 日，周至职教中心选派老师带领电子专业 11 名学生

赴太仓开展“双元制”教育研学活动。 
周至的首批研学班学员在苏州健雄职业技术学院进行“双元制”培

训体验，随后进入企业实习。通过学习，把先进的双元职教理念带到学

校的专业建设中，以此促进双元制交流项目长期开展，带动更多苏陕协

作的技术和人才交流。 
本次学习体验“双元制”职业教育教学模式。主要研学的项目内容是

AHK 机电一体化工种毕业考试项目载体下，嵌入工业网络控制技术。  
通过一个月的太仓研学活动，让老师和学生开阔了专业知识视野，

切身体验了德企的现代化管理和“双元制”人才培养模式，让学生身临其

境地实践了现代化制造企业的智能生产线，获得了很多课堂上学不到的

东西，学生们感触颇深，受益匪浅。 
        此次活动是两地双元制职教培训实践的开端，为下一步层次更深，

质量更高的交流协作打下了坚实的基础。 
 
 
 
 
 

实践检验单位（公章）： 
年     月     日 
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第2个实践检验单位情况 

地区或学校名称 贵州水钢技师学院 

实践检验时间 2023年7月开始至2023年9月结束 

承担任务 首期中德双元制项目培训 

 

实     践    效    果（400字以内） 

2023年7月26日，贵州水钢技师学院选派老师带领电气自动化、工业

机器人、数控加工等专业的32名同学，赴太仓开展“首期中德双元制项目

培训”，为期两个月。 
主要培训内容为，5S管理、AHK机电一体化工毕业考试1、2项目，

同时嵌入工业网络控制。整个培训过程突出了双元制职业教学理念，体

现基于工作任务下的完整行动过程，给老师和学生切身体验了，实践教

学中的四步教学法和理实一体化课程中的六步教学法。通过教学及先进

制造型企业的实地参观，开拓了老师和同学们的视野，增长了专业知识

，有了一定的职业发展规划的理念。 
经过为期2个月的培训和学习，培训班32名同学均顺利拿到了短期

培训证书，其中28名同学留在了太仓5家不同的外企和民企，截止今年7
月份，有19名同学依然在企业继续工作和发展，项目取得不错的成效。 

本次项目的实施，为今后双元制合作模式开创了先河，对扶持中西

部教育开了一个好头，期待今后更多的合作。 
 
 
 
 
 
 

实践检验单位（公章）： 
年     月     日 
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第3个实践检验单位情况 
地区或学校名称 苏州工业职业技术学院 

实践检验时间 2014年 9 月开始至 2018 年08月结束 
 

承担任务 与德国博世公司开展学徒培养 

 

实     践    效    果（400字以内） 

2014年9月，苏州工业园区职业技术学院与德国博世公司合作设立

的双元制学徒培训项目，依据德国教育计划，接受为期3年的学徒制培

训。培训将在学院和博世公司两个教学场所交替进行，即首年以在校学

习理论课程为主，第二学年在博世和学院的培训比例为6:4，第三年则将

以企业实训为主。学生完成所有培训课程以后，将参加由德国职业教育

专家、企业代表、学院教师代表组成的考试委员会的考核。合格者将同

时获得大专学历和德国政府认证的德国工商会职业教育技能证书。 
2021年新建了传动与控制技术实训室、智能制造柔性自动化生产线

项目，扩建AHK认证技能训练实训室二期、精密检测与微测量技术实训

室二期，改建生产性实训基地智能化升级改造项目。引进国际认证标准

，开发了“德国AHK机械切削工认证实训”课程。进一步推动了学徒项目

的高质量发展。 
 
 
 
 
 
 
 
 

实践检验单位（公章）： 
年     月     日 
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三、成果持有者情况 
1.主持单位情况 

单位名称 苏州健雄职业技术学院 主管部门 教务处 

联 系 人 孙庆国 联系电话 13913769613 

传    真 0512-53940884 电子信箱 9066@csit.edu.cn 

通讯地址 江苏省太仓市健雄路1号 邮政编码 215411 

主 
要 
贡 

献 

（200字以内） 
自2014年起，以培养一线工匠总目标，围绕参与办学主体、招生

选拔制度、人才培养路径、课程实施方式以及人岗匹配逻辑等方面进

行了积极地探索实践。依托产教融合共同体及市域产教联合体，以校、

企为主体，政、行等多方参与，先后与舍弗勒、亿迈、慕贝尔、通快

等百余家企业探索实施“订单式”、“拼单式”等多种人才培养模式，累

计输送专、本科层次3000余名学徒。学徒留人率达92.7%，满足了县域

及周边地区的企业个性化人才需求。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

单 位 盖 章  
 

年    月   日 
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2.其它持有单位情况（一）  
 

单位名称 舍弗勒(中国)有限公司 主管部门 培训中心 

联 系 人 刘佰达 联系电话 18941119083 

传    真 / 电子信箱 liubid@schaeffler.com 

通讯地址 江苏省太仓市健雄路1号 邮政编码 215400 

主 

要 

贡 

献 

（200字以内） 
公司与学校联合组建了“健雄-舍弗勒培训中心”，成立了30人的校

企双师团队，共同制定机电一体化技术专业（舍弗勒）专业人才培养

方案及课程体系，创设了 “三站互动、分段轮换”人才培养路径。围

绕企业一线岗位，累计培养了44名本科层次及203名专科层次学徒。

学徒毕业后岗位匹配度和留任率均达100%，毕业5年以上的学徒成长

为技术主管和部门经理的比例达65%。先后获得教育部教育教学成果

二等奖1项，省级教学成果特等奖、二等奖各1项。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

单 位 盖 章 
 

年    月   日 
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3.其它持有单位情况（二） 
 

单位名称 
亿迈齿轮（太仓）有限

公司 主管部门 培训中心 

联 系 人 马介宏 联系电话 18121558558 

传    真 0512 5367 8399 电子信箱 jame.ma@imsgear.com 

通讯地址 
中国江苏省太仓市城

厢镇西新路8号福地欧

美工业园B栋 
邮政编码 215411 

主 

要 

贡 

献 

（200字以内） 
公司与学校联合建立了“亿迈企业培训中心”，成立了“亿迈齿轮”

订单班，共同制定了人才培养方案及课程体系，校企联合开发教材3
本。创设了“四六轮换”人才培养路径。面向县域本土高中校企联合招

生，出台了《企业内部组件培训师资队伍》《企业员工职业发展通道

》《学徒/学生手册》等制度。累计培养超40名学徒，留任率达92.5%。

合作模式先后被中央电视台、人民日报、新华日报、光明日报、德国

《斯图加特日报》等国内外主流媒体报道。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

单 位 盖 章 
 

年    月   日 
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四、审核、推荐意见 

申报

学校

意见 

学 
校 
审 
核 
意

见 
 

 
 
 
  
 

 
 

推荐学校教务部门负责人签字： 
                    年  月  日 

学

校

推

荐

意

见 

 
 

              
 
 
 
 

推荐学校负责人签字（单位公章）：  
                 年  月  日    

市

（区） 
教 
育 
局 
意 
见 

审

核

意

见 

                        
  
 
 
 

 
 
 

市（区）教育局责任处室负责人签字： 
                               年    月   日 

推

荐

意

见 

 
 
 
 

 
 
 

市（区）教育局局长签字（单位公章）： 
                  年    月   日 
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五、附录 

（一）成果报告 

成果报告需反映成果主要内容和实践探索（包括检验）过程。

参照以下要点撰写，不超过3000字：1.问题的提出；2.解决问题的过

程与方法；3.成果的主要内容；4.效果与反思。 

（二）附件 

1.具体成果及其获奖证书复印件、有关评价意见等；2.支撑成果

的其他有关材料。 
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附件 6 

联系人信息表 
 

单位名称  

联系人姓名  

工作部门  

职务  

联系电话  

移动电话  

传真  

电子信箱  

注：“单位名称”，基础教育类与职业教育类应为县级市（区）教育局；高等教育

类为高校。 
 
 


	申 报 时 间       2024   年    7    月     10   日

